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Datos del Centro:
e Denominacion: Instituto de Ensefianza Secundaria “Bernardino de Escalante”
e Direccion postal: Calle Duque de Ahumada, 5, 39770 Laredo, Cantabria
e Email: ies.bernardino.escalante@educantabria.es
e Teléfono: 942 60 51 31

INTRODUCCION

El Plan Digital de Centro como instrumento de transformacion

Abordar el proceso de cambio que propone el Marco Europeo para Organizaciones Educativas
Digitalmente Competentes (DigCompOrg) en una organizacion escolar supone hacerlo desde un
enfoque de centro, a un nivel estratégico, apuntando las metas que daran sentido al resto de niveles
de planificacion, de tal forma que las actuaciones que se pongan en marcha guarden coherencia
entre si.

Disefiar un Plan Digital de Centro que recoja las principales ideas, determine las prioridades y
establezca los siguientes niveles de planificacion (programas, proyectos y/o acciones) gue marcaran
el plan de trabajo del centro escolar en su proceso de cambio y mejora es una buena estrategia
para mejorar la digitalizacién de una organizacion escolar.

La participacion del equipo directivo en el proceso de disefio e implementacion del Plan Digital de
Centro es clave, tanto por la vision global que desde su responsabilidad puede aportar (en la fase
de disefio), como por la capacidad para movilizar recursos de la organizacion, asi como de generar
liderazgos distribuidos que permitan el cambio atendiendo a principios democréticos (en la fase de
implementacion).

El Plan Digital de Centro debe encajar en el contexto institucional mas amplio, que viene recogido
en otros documentos institucionales, principalmente el Proyecto Educativo de Centro y el Proyecto
de Gestidn. Desde un punto de vista técnico, el Plan Digital de Centro deberia situarse por encima
de estos dos documentos, ya que, a nivel estratégico (por su caracter de plan), estaria en un nivel
mas general y determinaria las lineas de trabajo que se recogerian tanto en el Proyecto Educativo
como en el Proyecto de Gestion.

De esta forma, el Plan Digital de Centro se puede considerar como una especie de plan estratégico
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del centro, determinando la misién, vision, valores y estrategia de nuestra organizacion escolar para
desarrollar un proceso de cambio digital con iniciativas a corto y medio plazo cuya viabilidad
tendremos que valorar atendiendo a nuestros objetivos y recursos.

La referencia fundamental para que los centros desarrollen su potencial digital a través de un Plan
es el Marco Europeo para Organizaciones Educativas Digitalmente Competentes (DigCompOrg),
desarrollado por el Centro Comun de Investigacion (JRC, Joint Research Centre), de la Comision
Europea. Este Marco es parte del estudio Furthering Innovative Education, puesto en marcha por la
Direccion General de Educacion Cultura de la Comisién Europea y el Centro Comuan de
Investigacion— Instituto de Estudios de Prospectiva Tecnoldgica (IPTS).

Este plan esta concebido como un documento vivo que contiene los acuerdos alcanzados en el
centro con respecto a los objetivos generales del plan, las estrategias de dinamizacién y gestion
de los recursos tecnolégicos y la inclusién de las TIC en las diferentes concreciones curriculares.
Supone un compromiso por parte de toda la comunidad educativa. Cada uno en la medida de sus

posibilidades y su nivel actual de formacién.

El IES Bernardino de Escalante ha participado desde el curso 2014/2015 en diferentes proyectos
de digitalizacién que a continuacién se resume:

e Curso 14/15: Nos unimos al proyecto punto neutro y comenzamos a usar el EVA
(Entorno Virtual de Aprendizaje) Moodle. Se renueva la red del centro. Se anima a
todos los alumnos a traer sus dispositivos moviles para acceder a los materiales. La
decision fue desastrosa, el mantenimiento y configuracion de tantos dispositivos de
diferentes marcas y calidades hizo que fuese inviable la idea.

e Curso 15/16: Creacion de materiales para el EVA y abandono de los libros de papel.
Se siguen utilizando los dispositivos que aportan los alumnos. Se decide utilizar las
herramientas de Microsoft 365 y se habilita a todo el profesorado su cuenta para usarla
sistematicamente. El intento fracaso por los continuos problemas que tenia la
plataforma que impedia trabajar con eficiencia. Ante el creciente malestar en el
Claustro de Profesores y las familias se decide buscar una nueva solucion.

e Curso 16/17: Se sigue usando las herramientas de Microsoft 365 y Moodle pero el
Equipo Directivo decide buscar una solucion cuya adopcion sea mas sencilla y
productiva. Nos decidimos por las herramientas de Google Suite for Education y

compramos con ayuda de la Consejeria de Educacion los primeros Chromebooks que
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se localizan por plantas en unos carritos de carga que hacen posible su uso casi de
inmediato en cualquier aula. La decision resulto un éxito, los equipos arrancan casi de
inmediato, permiten ser gestionados facilmente, los problemas de software son
practicamente nulos y trabajar en la nube ayuda a no perder informacion.

e Curso 17/18: Se profundiza en el uso de las herramientas de Google a partir de
actividades de formacion programadas por el CEP y otras organizadas e impartidas
por el propio centro, destinadas a alumnos, padres y madres y profesorado. Se
adquiere un nuevo lote de Chromebooks y se extiende su uso a un mayor nimero de
alumnos.

e Curso 18/19: El uso del EVA Classroom de Google se hace viral y en poco mas de
dos afios lo utiliza con bastante frecuencia casi todo el claustro de profesores y el
100% del alumnado.

e Curso 19/20: Seguimos profundizando y adquirimos una nueva partida de
Chromebooks. Nunca olvidaremos el 14 de marzo. Toda la comunidad educativa
comenzo a trabajar desde casa y en ese momento nos felicitamos de las decisiones
tomadas en los cursos precedentes. Todo lo teniamos preparado y el 16 de marzo nos
dimos cuenta de que, a pesar de tener una posicién envidiable, donde todos los
alumnos disponian de lo necesario para poder teletrabajar desde casa habia familias
gue no disponian del hardware necesario o tenian que compartirlo con sus hermanos
e incluso padres o no disponian de acceso a Internet. Para cubrir estas necesidades,
con ayuda de la Policia Local y de voluntarios, repartimos los Chromebooks del centro
entres las familias que lo necesitaban.

e Curso 20/21: Volvemos a lo que se conoce como “nueva normalidad” y creemos que
es necesario cambiar el modelo de uso de los Chromebooks. Decidimos hacer un gran
esfuerzo y de nuevo, con ayuda de la Consejeria de Educacién, adquirimos
Chromebooks suficientes para repartirlos entre los alumnos de la ESO cubriendo asi
sus necesidades de cara a un posible confinamiento. Los alumnos se llevan a diario el
ordenador a casa para trabajar y lo traen cada mafiana para continuar en el centro. El
modelo supuso un éxito.

e Curso 21/22: Se renovaron los primeros equipos que adquirimos y por primera vez sin
ayuda de la Consejeria de Educacion. Se han implementado las aplicaciones para
reservar aulas, material, poner amonestaciones o guardias de profesores a través de
PowerApps.

e Curso 22/23: Durante este curso escolar se ha implementado la red Wifi “Wiecan”.

Ademas, se ha preparado un aula de creacion de recursos digitales que comenzard a

Pagina 5 de 38



EGOB]ERNO EE Direccion General -
de Innovacién & ANO JUBILAR e "
CANTABRIA U o . LEBANIEGO ;2_.. comemuo w0 Plan de Recuperacién, Financiado por la Unién Europea
CONSEJERIA DE EDUCACION Inspeccion Educativa 2023 2024 b TrORRAGION MOrIoNAL W Transformacién y Resiliencia NextGenerationEU
¥ FORMAGION PROFESIONAL

ser operativa el primer trimestre del curso que viene. Se han ampliado los recursos
digitales disponibles, tanto para el alumnado como para el profesorado y se siguen
utilizando de manera regular las aplicaciones para reservar aulas, material y poner

guardias y amonestaciones a los alumnos/as.

El IES Bernardino de Escalante dispone en sus instalaciones de diversos recursos digitales a

disposicién de los miembros del equipo directivo, del profesorado y del alumnado:

Escaner « 5 escaneres

o 27 impresoras repartidas entre departamentos, sala de
Impresora profesores, conserjeria, orientacién, direccién, secretaria y
administracion.

» 137 monitores repartidos, principalmente, en las aulas de

informatica, departamentos, aulas, sala de profesores,

Monitor . L, . . . ., .
orientacion, jefatura de estudios, direccién, secretaria,
administracion y conserjeria.

» 139 ordenadores repartidos, principalmente, en las aulas de
informatica, departamentos, aulas, sala de profesores,
Ordenador . . . . . L .
orientacion, jefatura de estudios, direccién, secretaria,
administracion y conserjeria.
Pizarra digital o 3 pizarras digitales.
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o 465 dispositivos entre portétiles (en diferentes aulas VYj

Portétil /
departamentos) y Chromebook (proporcionados al alumnado,
Chromebook
de la ESO).
Proyector « 47 proyectores presentes en cada aula y salon de actos.

o Se dispone de dos lineas de fibra 6ptica. Una empresarial de
Red 100 Mb y otra doméstica de 600 Mb. Estan dotadas de, al

menos, 2 puntos de acceso a la ethernet del centro.

El PDC ha de ser el instrumento que adecue y facilite el uso de los medios digitales en el proceso
de ensefianza-aprendizaje, entendido desde el objetivo del desarrollo pleno e integral del alumnado.
Para ello es fundamental dar un enfoque de centro al uso de los recursos pedagogicos digitales,
aprovechando las posibilidades y recursos disponibles, de modo que se convierta en un proyecto
compartido para los miembros de la comunidad educativa, que dé coherencia y guie el uso de las
tecnologias. Sera un instrumento que forme parte del Proyecto Educativo, el Proyecto de Direccion

y la Programacién General Anual (PGA).

SITUACION DE PARTIDA

El Marco Europeo para Organizaciones Educativas Digitalmente Competentes, a través de las tres
dimensiones en que organiza los elementos clave: la pedagdgica, la tecnolédgica y la organizativa,
nos permite llevar a cabo un analisis interno para conocer el punto de partida de nuestros centros
educativos.

En particular, la informacién que obtenemos gracias al autodiagnéstico realizado mediante SELFIE
es clave para entender la situacion actual e, incluso, para identificar aspectos de la competencia

digital organizativa en los que no habiamos reparado anteriormente. No tiene sentido iniciar ningin
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proceso de mejora sin un analisis de la situacién inicial. La informacion del Informe SELFIE nos
permitira tomar decisiones orientadas a la accién, moderando los esfuerzos y el cambio que cada
actuacion tendria en el plan global.
El informe SELFIE arroja luz sobre la situacién actual del centro desde tres perspectivas diferentes
(equipos directivos, profesorado y alumnado), tanto en las areas organizativas como en las
pedagdgicas y tecnoldgicas.
El informe SELFIE obtenido para el IES Bernardino de Escalante se ha generado el 20 de abiril
después de la cumplimentacién de la encuesta por parte del alumnado, profesorado y equipo
directivo. Se han realizado dos encuestas, una para Educacion Secundaria Obligatoria y otra para

Bachillerato. La participacion de las mismas se muestra en la Figura 1 y Figura 2, respectivamente.

Miembros del equipo

. . Profesores/as
directivo

SELFIE 2022-2023, session 3 24 may. 2023 - 31 may. 2023
100% (2/2) 40% (14/35) 31% (80/260)

Figura 1. indice de participacién SELFIE en la ESO.

Miembros del equipo

directivo Profesores/as

SELFIE 2022-2023, session 3 24 may. 2023 - 1 jun. 2023
100% (2/2) 14% (5/35) 3% (5/200)

Figura 2. indice de participacion SELFIE en Bachillerato.

Los porcentajes de participacion del alumnado en la ESO estan por encima del objetivo marcado
(30%) mientras que en bachillerato estdn muy por debajo del objetivo, con solo 5 encuestas
realizadas.

En cuanto a los profesores, en la ESO se alcanza un 40% de participacion mientras que en
bachillerato ese porcentaje asciende al 14% (ambos por debajo del objetivo del 50%)

A continuacion, se hace un andlisis de los resultados obtenidos atendiendo primero a una vision
general de los resultados, tanto para secundaria como para bachillerato y analizando después las
diferentes &reas (organizativa, tecnolégica y pedagodgica). Se tendr4 en mayor consideracion las
respuestas de la ESO puesto que la participaciéon ha sido mayor, por lo que se consideraran mas

representativos los resultados.
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o Liderazgo
directivo [ ]
®:

Alumnos/as

e Colaboracién y redes

E Pedagogia: Apoyos y recursos

4.5

4.2
4.1

G Pedagogia: Implementacion en el aula
=

Figura 3. Resultados por area en secundaria.

Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia — Financiado por la Unién Europea - NeXiGe C
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Q Liderazgo

Miembros del equipo &4
directivo

e Colaboracién y redes

.-
Profesores/as .'7

Alumnos/as

D) Desarrollo profesional continuo

® 3.7
@ 3.1
E Pedagogia: Apoyos y recursos
e 4.1
o 4.6
3.6

o Pedagogia: Implementaciéon en el aula
. -
o
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Figura 4. Resultados por area en bachillerato.

Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia — Financiado por la Unién Europea - NeXiGe
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Dentro del area organizativa, hay que distinguir:

Liderazgo.
*- Miembros del equipo X
) Y
[ ] directivo @’ Profesoresias Alumnos/as
A3. Nuevas modalidades ... A3. Nuevas modalidades ...

A2. Desarrollo de |a estrat... A2. Desarrollo de la estrat...

No hay datos disponibles

A1. Estrategia digital A1. Estrategia digital

Figura 5. Resultados area de liderazgo en secundaria.

¢: Miembros del equipo LX)
® jirectivo @’ Profesores/as Alumnos/as
A3. Nuevas modalidades ... A3. Nuevas modalidades ...

A1. Estrategia digital

A1. Estrategia digital

A2. Desarrollo de |a estrat... A2. Desarrollo de la estrat...

No hay datos disponibles

Figura 6 Resultados area de liderazgo en bachillerato.

Aspectos positivos:
¥" Alto grado de satisfaccion en relacion a las nuevas modalidades de ensefianza.

Aspectos a mejorar:

#® Necesidad de redefinir la estrategia digital con el profesorado.

Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia — Financiado por la Union Europea - NEXtGe @
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Colaboracion y redes.

i-', Miembros del equipo
directivo
B3. Colaboraciones

B1. Evaluacién del progre...

B2. Debate sobre el uso d...

ANO JUBILAR
LEBANIEGO
2023~ 2024

.-
@ Profesores/as

B1. Evaluacion del progre...

B3. Colaboraciones

B2. Debate sobre el uso d...

Ll o

oo W Transformacién y Resiliencia

Plan de Recuperacién,

B2. Debate sobre el uso d...

Figura 7.Resultados area de colaboracion y redes en secundaria.

*- Miembros del equipo
directivo
B2. Debate sobre el uso d...

B1. Evaluacion del progre...

B3. Colaboraciones

.-
@ Profesores/as

B3. Colaboraciones

B1. Evaluacion del progre...

B2. Debate sobre el uso d...

B2. Debate sobre el uso d...

Figura 8. Resultados area de colaboracion y redes en bachillerato.

Aspectos positivos:

Financiado por la Unién Europea
NextGenerationEU

¥ Resultados positivos en relacion a la evaluacion del progreso en materia del

proceso de ensefianza aprendizaje con tecnologias digitales.

¥" Buenos resultados en colaboraciones mediante las tecnologias digitales.

Aspectos a mejorar:

&K El profesorado cree que un debate mas profundo sobre latecnologiay la

evaluacion del progreso es necesario.

Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia — Financiado por la Unién Europea - NEXiGe
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Desarrollo profesional continuo.

Miembros del equipo
directivo
D3. Intercambio de experi...

4

D1. Necesidades de DPC
3.5

D2. Participacion en el DPC

3.5

65 Profesores/as
D2. Participacion en el DPC

3.8

D1. Necesidades de DPC
3.3

No hay datos disponibles

D3. Intercambio de experi...

3.2

Figura 9. Resultados area de desarrollo profesional continuo en secundaria.

Miembros del equipo
directivo
D2. Participacion en el DPC

4

D3. Intercambio de experi...

4

D1. Necesidades de DPC
3

65 Profesoresias
D2. Participacion en el DPC

3.4

D3. Intercambio de experi...

3

No hay datos disponibles

D1. Necesidades de DPC
2.8

Figura 10. Resultados &rea de desarrollo profesional continuo en bachillerato.

Aspectos positivos:

¥" Resultados satisfactorios en practicamente todos los apartados.

¥v" El intercambio de experiencias por parte del equipo directivo y la participacion en
el DPC por parte del profesorado.
Aspectos a mejorar:
x El profesorado considera poco satisfactorio y mejorable la participacion actual en

el desarrollo profesional continuo, intercambio de experiencias y necesidades.
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Otra formacion interna

Desarrollo profesional presencial

Desarrollo profesional en linea

Programas acreditados

Desarrollo profesional a través de la colaboraci...

Orientacién/asesoramiento internos

Visitas de estudio

Desarrollo profesional a través de redes profesi...

ANO JUBILAR
LEBANIEGO
2023 +2024

2 m - o Plan de Recuperacién,
I ﬁ 3 %M T\ Transformacién y Resiliencia -

o
Profesores/as @’

12 de 14 profesores/as contestaron a esta pregunta

17% 8% 50%

No es nada util .
No es util 2
Tiene cierta utilidad 3
Es atl 4

Es muy util .

Figura 11. Resultados de la utilidad del DPC en secundaria.
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2
@’ Profesores/as
s
Desarrollo profesional presencial Profesores/as @

. B 2 de 5 profesores/as contestaron a esta pregunta
Desarrollo profesional en linea P preg

No es nada util .
No es util 2

Otra formacién interna Tiene cierta utilidad 3

Esutil 4
Es muy util .

Programas acreditados

Desarrollo profesional a través de la colaboraci...

3.7

Desarrollo profesional a través de redes profesi...

Orientacion/asesoramiento internos

Visitas de estudio

Figura 12. Resultados de la utilidad del DPC en bachillerato.
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Infraestructura y equipamiento.
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Figura 13. Resultados area de infraestructura y equipos en secundaria.

>’ cl\:lilrir:t?\:gs del equipo 6;’ Profesores/as Alumnos/as
C3. Acceso a internet C8. Dispositivos digitales ... C5. Asistencia técnica

C1. Infraestructura C2. Dispositivos digitales ... C8. Dispositivos digitales ...

C2. Dispositivos digitales ... C3. Acceso a internet

0
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0]
73
o]
»
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®
=
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C8. Dispositivos digitales ... . Infraestructura

C5. Asistencia técnica C5. Asistencia técnica

C7. Proteccion de datos C7. Proteccion de datos

Figura 14. Resultados area de infraestructura y equipos en bachillerato.
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Aspectos positivos:
¥" Alto grado de satisfaccion en los campos referidos a acceso a internet, dispositivos
digitales, asistencia técnica e infraestructura
Aspectos a mejorar:
#X A pesar de que son buenos resultados, los profesores valoran positivamente, pero

en menor medida la proteccién de datos en el centro.
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Dentro del area pedagdgica, hay que distinguir:

Pedagogia: apoyos y recursos.

o: Miembros del equipo o o
1) %) o
(] directivo @’ Profesoresi/as A Alumnos/as
E4. Comunicacioén con la ... E4. Comunicacién con la ... E3. Empleo de entornos v...

E1. Recursos educativos ... E1. Recursos educativos ...

E3. Empleo de entornos v... E2. Creacion de recursos ...

E2. Creacion de recursos ... E3. Empleo de entornos v...

Figura 15. Resultados area de apoyos y recursos en secundaria.

¢ - Miembros del equipo

[ B P
directivo @’ Profesoreslas A> Alumnos/as

E3. Empleo de entornos v...

E3. Empleo de entornos v... E3. Empleo de entornos v...

E4. Comunicacion con la ... E4. Comunicacién con la ...

E1. Recursos educativos ... E1. Recursos educativos ...

E2. Creacion de recursos ... E2. Creacion de recursos ...

Figura 16. Resultados area de apoyos y recursos en bachillerato.

Aspectos positivos:
¥" Alto grado de satisfaccion en practicamente todos los campos.

Aspectos a mejorar:

#® El aspecto mas mejorable es la creacion de recursos educativos abiertos.
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Pedagogia: Implementacion en el aula.

> cl\:lilrtzrgt?‘:gs del equipo 6:’ Profesores/as Alumnos/as
F1. Adaptacion a las nece... F4. Implicacion del alumn... F1. Adaptacion a las nece...

F5. Colaboracion del alu... F1. Adaptacion a las nece... F5. Colaboracion del alu...

w
~

F3. Fomento de la creativi... F5. Colaboracion del alu... F3. Fomento de la creativi...

F4. Implicacion del alumn... F3. Fomento de la creativi... F6. Proyectos interdiscipli...

F6. Proyectos interdiscipli... F6. Proyectos interdiscipli... F4. Implicacion del alumn...

Figura 17. Resultados area de implementacion en el aula en secundaria.

*- Miembros del equipo X
9 5
directivo @’ Profesoresi/as Alumnos/as
F1. Adaptacion a las nece... F1. Adaptacion a las nece... F5. Colaboracién del alu...

F4. Implicacion del alumn... F3. Fomento de la creativi... F4. Implicacién del alumn...

F5. Colaboracion del alu... F4. Implicacion del alumn... F3. Fomento de la creativi...

F6. Proyectos interdiscipli... F5. Colaboracion del alu... F6. Proyectos interdiscipli...

F3. Fomento de la creativi... F6. Proyectos interdiscipli... F1. Adaptacion a las nece...

Figura 18. Resultados area de implementacioén en el aula en bachillerato.

Aspectos positivos:
¥ Visioén global positiva con resultados por encima de 3 en practicamente la totalidad
de los campos
Aspectos a mejorar:
K El aspecto que el profesorado considera mas mejorable es la creacién de

proyectos interdisciplinares usando las TIC.
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Pagina 19 de 38



®
dGOB]ERNO L™ Direccién General .
ARO JUBILAR

e .
CANTABRIA t de Innovacién e " Financiado por fa Unién E
U i : LEBANIEGO comeno  ransTno Plan de Recuperaci6n, inanciado por la Unién Europea
Inspeccion Educativa iﬁé IR eimoron W Transformacién y Resiliencia NextGenerationEU

CONSEJERIA DE EDUCACION 2023 +2024

Y FORMACION PROFESIONAL DeCcDE

Préacticas de evaluacion.

*- Miembros del equipo
®" directivo
G1. Evaluacion de las cap... G1. Evaluacion de las cap... G3. Retroalimentacion ad...

.-
@’ Profesoresias

G3. Retroalimentacion ad... G3. Retroalimentacion ad... G5. Autorreflexion sobre e...

G5. Autorreflexion sobre e... G5. Autorreflexion sobre e... G6. Comentarios a ofras/...

G6. Comentarios a otras/... G6. Comentarios a otras/...

Figura 19. Resultados area de evaluacion en secundaria.

*+ Miembros del equipo
directivo
G1. Evaluacion de las cap... G3. Retroalimentacion ad... G3. Retroalimentacion ad...

.-
@’ Profesoresl/as

G3. Retroalimentacion ad... G1. Evaluacion de las cap... G5. Autorreflexion sobre e...

G5. Autorreflexion sobre e... G5. Autorreflexion sobre e... G6. Comentarios a ofras/...

G6. Comentarios a otras/... G6. Comentarios a otras/...

Figura 20. Resultados area de evaluacion en bachillerato.

Aspectos positivos:

¥~ Buenos resultados (entre 3-4) de todos los aspectos evaluados.

Aspectos a mejorar:
*X Para el profesorado se puede mejorar, en mayor medida, los comentarios entre
alumnos para la evaluacion
*X Los resultados del alumnado son ligeramente inferiores que los del

profesorado y equipo directivo.

Pagina 20 de 38



[ ]
d“f”“”" LJ™ Direccidn General
CANTABRIA ut de Innovaciéne
CONSEJERIA DE EDUCACION Inspeccidn Educativa

Y FORMACION PROFESIONAL

DeCcDE

*- Miembros del equipo
e directivo
H7. Creacion de contenid...

H8. Aprender a comunicar...

H1. Comportamiento seg...

H3. Comportamiento resp...

H4. Verificar la calidad de ...

U

H6. Otorgar reconocimien...

*- Miembros del equipo
directivo
H8. Aprender a comunicar...

H1. Comportamiento seg...

H7. Creacién de contenid...

H3. Comportamiento resp...

H4. Verificar la calidad de ...

H6. Otorgar reconocimien...
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SV

Competenciadigital del alumnado.

.-
@ Profesores/as

H8. Aprender a comunicar...

H7. Creacién de contenid...

H1. Comportamiento seg...

H6. Otorgar reconocimien...

H4. Verificar la calidad de ...

H3. Comportamiento resp...

.-
@ Profesores/as

H8. Aprender a comunicar...

H7. Creacién de contenid...

H3. Comportamiento resp...

H4. Verificar la calidad de ...

H6. Otorgar reconocimien...

H1. Comportamiento seg...

:R Plan de Recuperacion,

Alumnos/as

H7. Creacioén de contenid...

H1. Comportamiento seg...

H4. Verificar la calidad de ...

H3. Comportamiento resp...

H6. Otorgar reconocimien...

H8. Aprender a comunicar...

Figura 21. Resultados area de CDA en secundaria.

Alumnos/as

H3. Comportamiento resp...

H4. Verificar la calidad de ...

H6. Otorgar reconocimien...

H7. Creacion de contenid...

H1. Comportamiento seg...

H8. Aprender a comunicar...

Figura 22. Resultados area de CDA en bachillerato.
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Aspectos positivos:
¥" En cuanto a los aspectos mas positivos destacan aprender a
comunicarse y creacién de contenidos digitales en secundaria.
¥~ La visién del alumnado en secundaria es ligeramente superior a la del

profesorado y equipo directivo en esta etapa.

Aspectos a mejorar:
X En cuanto a las carencias mas significativas se destaca el
comportamiento responsable del alumnado en internet, verificar la
calidad de la informacion y otorgar reconocimiento al trabajo de otras

personas en la red.
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equipos
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redes c1 c7
Desarrollo
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B2 D1 continuo
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Figura 23. Resumen de resultados SELFIE del profesorado en secundaria.

Profesores/as
Infrastructura y
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redes
Desarrollo
o profesional
B2 D1 continuo
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—_—
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H8 E3 Apoyos y recursos
H7 E4
F1
Competencias
digitales del
alumnado
Pedagogia:
Implementacion en

G5 g3 G

el aula

Practicas de
evaluacién

Figura 24. Resumen de resultados SELFIE del profesorado en bachillerato.
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Figura 25. Resumen de resultados SELFIE del alumnado en secundaria.

Alumnos/as
Pedagogia:
ApOYOS Y recursos
—
.
Infrastructura y E3 F1

equipos Pedagogia:
AN Implementacién en
el aula
G5 f

F4

Colaboracion y F5

redes
® B2

H8

HE Practicas de

evaluacion

_____/

Competencias
digitales del
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Figura 26. Resumen de resultados SELFIE del alumnado en bachillerato.
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Miembros del equipo directivo
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Figura 27. Resumen de resultados SELFIE del equipo directivo en secundaria.
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Figura 28. Resumen de resultados SELFIE del equipo directivo en bachillerato.
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A continuacion, se muestran mas resultados de la herramienta SELFIE sobre el conocimiento

técnico del alumnado en secundaria y bachillerato:

Sé como usar el software/aplicaciones sin ayuda
52.5%

Le pido a mi familia que me ayuden a usar el software / las aplicaciones
16.3%

Pido a mis amistades que me ayuden a usar el software / aplicaciones
13.8%

Pido a mis docentes o formadores me ayuden a usar el software / apli...
11.3%

No tengo a nadie que pueda ayudarme con el software / aplicaciones
No pido ayuda aunque la necesite

Encuentro ayuda en internet
28.8%

Tengo problemas de conectividad

Me gustaria utilizar las tecnologias digitales para tener mas contacto ...
15%

Me han dado informacién sobre como debo usar los dispositivos digit...
28.8%

Es dificil encontrar un espacio tranquilo cuando se utilizan dispositiv...

A menudo me distraigo cuando uso dispositivos digitales para estudiar
18.8%

Otros
26.3%

80 Alumnos/as

Figura 29. Conocimiento técnico del alumnado en secundaria.
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Sé como usar el software/aplicaciones sin ayuda
80%

Le pido a mi familia que me ayuden a usar el software / las aplicaciones
Pido a mis amistades que me ayuden a usar el software / aplicaciones
Pido a mis docentes o formadores me ayuden a usar el software / apli...

No tengo a nadie que pueda ayudarme con el software / aplicaciones
20%

No pido ayuda aunque la necesite

Encuentro ayuda en internet
20%

Tengo problemas de conectividad
20%

Me gustaria utilizar las tecnologias digitales para tener mas contacto ...
20%

Me han dado informacién sobre cdmo debo usar los dispositivos digit...

Es dificil encontrar un espacio tranquilo cuando se utilizan dispositiv...
20%

A menudo me distraigo cuando uso dispositivos digitales para estudiar
20%

Otros

5 Alumnos/as

Figura 30. Conocimiento técnico del alumnado en bachillerato.

En este sentido, es resefiable que mas del 52% del alumnado sabe como utilizar aplicaciones sin
ayuda y un 28,8% saben buscar la ayuda que precisan en internet. Otro 28,8% reconoce que le han
dado informacion sobre como utilizar los dispositivos digitales y casi un 20% reconoce que se distrae
a menudo con los medios digitales para estudiar.

Por ultimo, se representan los resultados de los factores que limitan el uso de la tecnologia en
secundaria y bachillerato, donde destaca, por encima de todo, la falta de tiempo entre el
profesorado, la conexién a internet poco fiable o lenta y las competencias digitales insuficientes

entre el alumnado y profesorado.
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Falta de fondos

2
¢l

Equipo digital insuficiente
6‘:
ol

Conexion a internet poco fiable o lenta

42.9%

Limitaciones del espacio escolar
6"1
Y 14.3%
Apoyo técnico limitado o inexistente
6‘:
My
Falta de tiempo para los profesores
e’ 100%
® 57.1%

Profesores con competencias digitales insuficientes

[
[
® 21.4%

[
)

®’ 28.6%

Otros

2 Miembros del equipo directivo

14 Profesores/as

Figura 31 Factores que limitan el uso de la tecnologia en secundaria.
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Figura 32. Factores que limitan el uso de la tecnologia en bachillerato.
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Alumnos con competencias digitales insuficientes
®’ 50%
® 40%
6—':
65

2 Miembros del equipo directivo
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PLAN DE ACCION

DIMENSION ORGANIZATIVA

Objetivos:
1. Presentacién de una estrategia digital viable y adecuada a las caracteristicas del
centro
Desarrollo de la estrategia junto con el profesorado
Fomento de nuevas modalidades de ensefianza
Actualizacion e implementacién del protocolo de ensefianza presencial a no
presencial
o ~ Indicador L
Obijetivo Accion Recursos Responsables | Temporalizacion
N P|I|C
1.1 Creacion
del PDC Herramienta
realizando un SELFIE. Responsable
1 . X Curso 23/24
andlisis de las Foro en Google DeCoDE
necesidades Classroom
del centro
2.1 Valorar las ]
. Herramienta
necesidades Responsable
SELFIE.
2 del centro, X DeCoDE y Curso 23/24
Foro en Google )
profesorado y coordinador TIC
Classroom.
alumnado
3.1 Dotar alos
profesores de
Plataforma Google
los recursos ) .
) Suite y Microsoft
materialesy la . o
) 365. Equipo directivo,
formacion
) Pildoras responsable
3 necesaria X ) Curso 23/24
formativas, DeCoDEy
para ) .
) sesiones coordinador TIC
implementar ) )
divulgativas y
nuevas
Cursos.
metodologias
de ensefianza
4 4.1 Actualizar X Plataforma Google | Equipo directivo Primer trimestre

Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia — Financiado por la Union Europea - NEXIGELLAASA>
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e implementar Suite o Microsoft Responsable curso 23/24

el  protocolo 365, Yedra.
de ensefianza
presencial a
no presencial
presente
desde el plan
de
contingencia
(escenario 1)
del curso
21/22

DeCoDE
Coordinador TIC

Objetivos:

1. Intercambiar experiencias entre la comunidad educativa

2. Apoyar el desarrollo profesional continuo del personal del centro

o » Indicador
Objetivo Accion Recursos
N|IP|I|C

Responsables

Temporalizacion

1.1 Creacién
de un foro de
debate y un
espacio para
compartir )
] . Microsoft Teams o
1 informacién a | X
i Goggle Classroom
través de
Microsoft
Teams 0
Google

Classroom

Responsable
DeCoDE

Primer trimestre
curso 23/24

2.1 Estudiar y
fomentar la

Formacién en
Teams, Google
temas,
2 X Classroom o]
programas o
o moodle
aplicaciones

que plantea el
profesorado

Equipo directivo,
responsable
DeCoDE y
coordinador TIC

Curso 23/24

Objetivos:
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1. Promover una cultura de colaboracion y comunicacion

2. Aprender a trasmitir los conocimientos de manera efectiva

Objetivo

Accion

Indicador

N

[

C

Recursos

Responsables

Temporalizacién

1.1 Creacion
de un grupo
en Teams o
Classroom
para el
profesorado
del centro y
de otros
centros para
compartir
informacién y

experiencias.

Microsoft Teams o
Goggle Classroom

Responsable
DeCoDE

Primer trimestre
curso 23/24

2.1 Publicitar
los
contenidos
relacionados
conlas TIC de
manera que
lleguen al
profesorado

Microsoft Teams,
Google
Classroom, email,

carteles.

Responsable
DeCoDE

Curso 23/24

DIMENSION PEDAGOGICA

Objetivos:

del proceso de ensefianza-aprendizaje
2. Fomento de proyectos interdisciplinares

1. Implementacion de las tecnologias digitales en el aula como elemento protagonista

o . Indicador L
Objetivo Accion Recursos | Responsables | Temporalizacion
N | P I C
1.1 Crear Microsoft
sesiones Teams o Responsable
1 . X Curso 23/24
formativas o Goggle DeCoDE
talleres de Classroom

Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia — Financiado por la Unién Europea - NEXiGe
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diferentes
programas 0
aplicaciones
Aplicacion de
reserva de i o
1.2 Dotar de ) Equipo directivo,
] materiales.
medios responsable
. X Carros Curso 23/24
tecnologicos al DeCoDEy
chromebooks, )
profesorado. coordinador TIC
aulas
informética
2.1 Creacion
de un grupo
en Teams o
Classroom )
Microsoft
para el . .
Teams o Responsable Primer trimestre
2 profesorado X
Goggle DeCoDE curso 23/24
del centroy de
Classroom
otros centros
para compartir
informacién y
experiencias.

Obijetivos:
1. Empleo de entornos virtuales de aprendizaje
2. Creacion de recursos digitales

3. Creacion de un banco de recursos digitales

o » Indicador L
Objetivo Accion Recursos | Responsables | Temporalizacion
N | P I C
11 Crear
grupos en
Google
Google
Classroom o ] )
) Classroom o Primer trimestre del
1 Microsoft X ) Profesorado
Microsoft curso 23/24
Teams en
Teams
cada
asignaturay en
cada grupo
2.1 Crear Aula TIC
2 recursos X Aplicaciones Profesorado Curso 23/24
digitales digitales
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3.1 Crear un

banco de Responsable

recursos . DeCoDE,

o OneDrive o )
3 digitales en el X ) Coordinador TIC, Curso 23/24
Google Drive ) o

centro por equipo directivo

departamentos y profesorado

y por grupos

Objetivos:
1. Sustitucion o combinacion, paulatinamente, de la evaluacion tradicional por un

conjunto de practicas mas amplio, ayudados con la tecnologia, centradas en el

alumno/a.
o . Indicador L
Obijetivo Accion Recursos | Responsables | Temporalizacion
N P I C
1.1 Impartir
sesiones
formativas de
Responsable ) .
plataformas o B Primer trimestre del
o X Additio DeCoDE,
aplicaciones ) curso 23/24
. Coordinador TIC
dedicadas a la
evaluacion del
alumnado
1.2
1

Implementar o
) Rubricas
instrumentos .

. digitales,
de evaluacion )

listas de
que empleen )
3 X cotejo o Profesorado Curso 23/24
tecnologias
o escalas
digitales y .
valoracion

fomenten la -

. etc. (additio)
autoevaluaciéon
0 coevaluacion

DIMENSION TECNOLOGICA

Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia — Financiado por la Unién Europea - NeXiGe
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Objetivos:
1. Dotacion de una infraestructura adecuada, fiable y segura para permitir el empleo
de practicas innovadoras de ensefianza-aprendizaje y evaluacion
o B Indicador o
Objetivo Accion Recursos | Responsables | Temporalizacion
P |
1.1 Dotar al
profesorado
y alumnado
de la ESO Chromebooks, ) ]
. Primer trimestr
de X Ordenadores, | Coordinador TIC
23/24
ordenadores tabletas
0
Chromebook
o tabletas
Ordenadores,
1.2 Crear un tabletas,
inventario de impresoras, )
Coordinador TIC Curso 23/24
los recursos ratones,
digitales teclados,
proyectores
1.3
1 Organizar
los recursos
materiales y
realizar un Excel, Coordinador TIC
o ) L Curso 23/24
seguimiento PowerApps Equipo Directivo
de los
mismos y de
las
incidencias
1.4 Adecuar
un espacio e Ordenador
para la Mac
. Responsable ) )
creacion de e Camara Primer trimestre
) X DeCoDE y
contenidos ¢ Pintura ) 23124
o coordinador TIC
digitales verde
(Aula del (croma)
futuro).
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Objetivos:

1. La reduccién, en la medida de lo posible, de la brecha digital existente entre la

comunidad educativa (alumnado y profesorado).

Objetivo

Accion

Indicador

P |1

Recursos

Responsables

Temporalizacién

1.1 Entregar
a todos los
alumnos de
la ESO un
chromebook

Chromebooks

Coordinador TIC
Equipo Directivo

Septiembre 23/24

1.2 Entregar
dispositivos
digitales a
alumnos/as
de cualquier
curso que lo

necesiten

Chromebooks
Tabletas

Coordinador TIC

Equipo Directivo

Septiembre 23/24

1.3 Permitir
la conexién
a internet en
el centro

educativo

Red Wifi

Coordinador TIC
Equipo Directivo

Curso 23/24
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Al finalizar el curso escolar se realizara una evaluacion del Plan Digital atendiendo a los apartados

gue se muestran a continuacion.

Cada una de las acciones propuestas en este plan tiene unos indicadores especificos que ayudaran
a determinar si el objetivo propuesto ha sido alcanzado y si es necesario realizar variaciones en el
planteamiento de estas acciones durante el curso para que las propuestas se materialicen.

Con el andlisis de estos indicadores, se elaborara un informe evaluativo final en el que se recogeran
los resultados, los aspectos negativos, los positivos y las propuestas de mejora para cursos
posteriores.

Se evaluard como positivo el informe si se consigue mejorar el indicador cualitativo (o igualar en el
caso de que tengan el indicador “C”) en mas de la mitad de las acciones propuestas. De tal manera

que, la “calificacion” del PDC, sobre 10 puntos, se podria establecer a través de la siguiente formula:

N@ de acciones que mejoran el indicador cualitativo

Calificacion =
alificacion N2 de acciones planteadas en el PDC

SELFIE puede poner de relieve qué es lo que funciona, en qué aspectos se necesita mejorar y
cudles deberian ser las prioridades de un centro en cuanto a la competencia digital. De este modo,
los centros tienen la posibilidad de obtener una instantanea del punto en el que se encuentran en
relacién con el uso de las tecnologias digitales. Este proceso de autorreflexion puede ayudar a abrir
un didlogo dentro del centro sobre posibles ambitos de mejora, asi como realizar el seguimiento de
los avances que logren a lo largo del tiempo.

De esta manera, la herramienta SELFIE servira para reflejar la evolucion que ha tenido el centro y
la comunidad educativa a lo largo del curso escolar o, dicho de otra manera, ayudara a comprobar
si el plan estratégico que aqui se propone ha cumplido sus expectativas y ha sido eficaz o hay que
realizar modificaciones significativas para cursos posteriores.

La realizacion de la encuesta SELFIE se plantea para el tercer trimestre, entre el mes de abril y

mayo.
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ANEXO | Informacion para pasar a enseflanza no

presencial

Debido a la situacion sanitaria derivada del COVID19, se ha instaurado un protocolo para pasar de

la ensefianza presencial a la ensefianza no presencial que contempla cuatro escenarios. Dicho
documento se particulariza para las necesidades de cada departamento y, de esta manera, queda
recogido en las programaciones didacticas de cada uno de ellos.

En el contexto del IES Bernardino de Escalante, el paso de la ensefianza presencial a no presencial
fue relativamente sencillo debido a que todos los alumnos/as de la ESO disponian de un
Chromebook o se les pudo proporcionar uno. Ademas, el profesorado crea, a principio de curso, un
grupo en dicha plataforma para subir recursos, establecer comunicacion directa con los alumnos o,
incluso, evaluar. Las clases se desarrollaron a través de videoconferencias utilizando recursos
digitales.

Los principales problemas de infraestructura que pueden surgir, tanto en la ESO como en
Bachillerato, vienen derivados de no tener dispositivos 0 no disponer de internet en casa. Para los
dos problemas el centro puede proporcionar recursos a los alumnos/as y profesorado que asi lo

demande.
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